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1. PREDSTAVITEV SOLE

V skladu z ustanovitvenim aktom je Sola v Solskem letu 2024/2025 izvajala redni pouk naslednjih
programov:

» ekonomska gimnazija,
» ekonomski tehnik.

Po zaklju¢enem cetrtem letniku dijaki v programu ekonomski tehnik opravljajo poklicno maturo in na
lastno Zeljo dodatni maturitetni predmet, v programu ekonomske gimnazije pa splosSno maturo.

VIZIJA SOLE

Nasa vizija je biti in ostati podjetna, prijetna, ponosna Presernova, ki vzgaja in izobraZuje ter je najboljSa
med sorodnimi Solami. Razvijali bomo pripadnost Soli, kulturo, strpnost, dobro komunikacijo in
povezovanje v ozjem in SirSem okolju. Okrepili bomo sodelovanje s sorodnimi in kompetentnimi
institucijami v RS in EU.

POSLANSTVO SOLE

V prijetnem delovnem vzdus$ju vzgajamo in izobrazujemo uspesne in odgovorne ljudi, ki jih
pripravljamo za nadaljnje izobraZevanje ali zaposlitev, kar omogoca kakovostno Zivljenje in
ustvarjalnost ter zadovoljstvo pri delu. Ustvariti Zelimo prijetno delovno vzdusje za vse sodelujoce, ki
temelji na skupni viziji, sodelovanju in spostovanju.

Nase temeljne vrednote so:

USPESNOST — dijakinje in dijaki uspe$no kon¢ajo $olanje v predvidenem roku;
ODGOVORNOST —vedno in povsod ravhamo odgovorno;

PRIJETNO VZDUSIJE — v $oli vladata prijetno in ustvarjalno delovno vzdusje;
STROKOVNOST - sledimo novim strokovnim in pedagoskim znanjem;

TIMSKO DELO - verjamemo, da s skupnimi moc¢mi (dijaki, starsi, ucitelji) zmoremo ve¢;

YV VYV VY

PRIPADNOST — tako dijaki kot zaposleni s svojim vedenjem in dejanji krepimo in zviSujemo ugled
ter kakovost Sole;

STRPNOST - sprejemamo razli¢nost in druga¢nost;

USTVARJALNOST — spodbujamo k ustvarjalnosti.

YV V¥V

SISTEM ZAGOTAVLIANJA KAKOVOSTI NA ESL

K spremljanju in zagotavljanju kakovosti nas zavezuje Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju
(Ur. I. RS 79/2006) in Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda »Ekonomska Sola
Ljubljana« z dne 16. 8. 2023.
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KOMISIJA ZA KAKOVOST

Na 3oli je skladno s sklepom vlade RS z dne 16. 8. 2023 (21. ¢len) oblikovana komisija za kakovost, ki
spremlja in ugotavlja kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v skladu s strokovnimi usmeritvami in
predpisi.

Komisija za kakovost opravlja naslednje naloge: ustvarja razmere za uveljavljanje in razvijanje kakovosti
vzgojno-izobrazZevalnega dela Sole, razvija kazalnike kakovosti in merila ter inStrumente za vrednotenje
kakovosti, nacrtuje, organizira in usklajuje spremljanje in zagotavljanje kakovosti Sole, skrbi za sprotno
spremljanje in ocenjevanje kakovosti ter ucinkovitosti dela Sole, sodeluje z organi Sole, strokovnimi
organi, pristojnimi za kakovost na drZavni in mednarodni ravni ter usposobljenimi institucijami, sodeluje
pri spremljanju kakovosti s pristojnimi organi v drugih zavodih oziroma horizontalnih izobrazevalnih
institucijah z istega oziroma sorodnega podrocja izobraZevanja in delodajalci na drzavni in mednarodni
ravni, spremlja razvoj kakovosti izobrazevanja primerjalno z drugimi zavodi na drzavni in mednarodni
ravni, spremlja zaposlitvene moznosti dijakov po zakljucku izobrazevanija, pripravlja porocila o evalvaciji
kakovosti za obravnavo na pristojnih organih Sole in na drzavni ravni in opravlja druge naloge po
odloditvi pristojnih organov v skladu z zakonom.

Komisija je imenovana za nedolocen ¢as oz. do preklica. V Solskem letu 2024/2025 so bili ¢lani komisije:

Eva Zule (vodja),

Jasna Jevsek (PUZ),

Breda Vidmar Mandic (aktiv razrednikov),
Ksenija Kozelj (IKT),

Martina Pestotnik (predstavnica starsev),

Zal Rezar (predstavnik dijakov),

Helena Lopatic (predstavnica delodajalcev) in

YV YV V VY YVYY

Jani Zupan (predstavnik delodajalcev).

2. POROCILO O I1ZVEDBI ZASTAVLIENIH CILJEV

Tim za kakovost v okviru komisije za kakovost je skrbel za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na
vseh podrocjih ter za sistematicno spremljanje zastavljenih ciljev. Skupaj z ravnateljico smo
strokovno usmerjali in spodbujali ucitelje Sole ter druge notranje in zunanje deleznike k aktivni
vkljucitvi v proces kakovosti. Tim za kakovost je pripravljal in vodil strokovne razprave, aktivno
sodeloval pri razvojnem nacrtovanju, analizi stanja Sole na izbranem podrocju ter dolocitvi razvojnih
in letnih prednostnih ciljev, pripravljal je sprotne evalvacije vseh aktivnosti, ob koncu leta izvedel
raziskavo o kakovosti tako na rednem kot na izrednem izobraZevanju, sodeloval z zunanjimi ¢lani
komisije za kakovost in pripravil porocilo komisije za kakovost.

V Solskem letu 2024/2025 smo aktivno sodelovali v projektu Centra za poklicno izobrazevanje
»MreZenje za kakovost 2025« v sodelovanju z Analitskim sredis¢em MVI. Kot ¢lani strateske skupine
in primer dobre prakse smo izvedli ve¢ delavnic in predavanj za ravnatelje, vodje, ¢lane timov za
kakovost in uciteljske zbore na temo vzpostavitve in vodenja kakovosti v VIZ ter sodelovali pri
pripravi predlog dokumentov za vodenje kakovosti. Sodelovali smo tudi v projektu Zavoda za Solstvo
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»MreZenje za kakovost in sodelovanje z Analitskim sredis¢em MVI« in tako dodatno nadgradili Ze
dobro postavljen in uveljavljen sistem vodenja kakovosti. V mednarodnem projektu VET znamenom
vzpostavitve sistematicnega spremljanja zaposljivosti in nadaljnjega Studija diplomantov ter
vzpostavitve nacionalnega sistema na tem podrocju smo uspesno izvedli vse nacrtovane aktivnosti.
Digitalne kompetence, trajnostni razvoj in finanéno pismenost smo strokovni delavci krepili, se
izobrazevali ter sodelovali kot ¢lani razvojne in ekspertne skupine v inovativhem projektu
»DigiTrajni ucitelj«. Nadaljevali smo s formativnim spremljanjem v projektu »Vklju¢ujoca Sola —
vklju€ujoc fizini prostor«. S svojimi izkuSnjami smo sodelovali v nacionalni skupini strokovnjakov
VET, se vkljucili v delovno skupino pri prenovi programa ekonomski tehnik, se povezovali z
delodajalci in dijakom omogocili sodelovanje v ve¢ domacih in mednarodnih projektih, ki dvigujejo
kakovost nase Sole (Zdrava Sola, Ekosola, Mladim se dogaja). Nadaljevali smo s sodelovanjem v
projektih MINUT in MreZi Sol za kibernetsko varnost, sprejeta je bila strategija kibernetske varnosti.
Nadgradili smo protokol pri sprejemu novih uciteljev in mentorstvu strokovnih delavcev na zacetku
njihove karierne poti. Zaradi kakovostnega dela in Stevilnih aktivnosti, ki krepijo druzbeno
odgovorno delovanje Sole, je bil Soli podeljen napredni certifikat Druzbeno odgovorni delodajalec.
Izvedli smo vse nacrtovane in $e dodatne mednarodne mobilnosti za dijake in ucitelje v okviru
projekta Erasmus+, aktivni smo bili tudi kot ambasadorji projektov Erasmus+, eTwinning in Sola
ambasadorka EU.

UGOTAVLJANIJE IN ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI

Kakovost ugotavljamo in zagotavljamo z metodo samoevalvacije, z vmesnimi evalvacijami, s kon¢no
evalvacijo kakovosti, z razgovori, opazovanjem in na podlagi analiz.

Standard 1: Sola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.
Standard 2: Sola naértno in sistemati¢no ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

Sola ima vzpostavljen okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

V 3oli je razvita Razvita je evalvacijska kultura, zaposleni razumejo, kaj je kakovost in
evalvacijska kultura. imajo do samoevalvacije pozitiven pristop. Obstaja doloceno
medsebojno zaupanje, odprtost in sodelovanje. Aktivnosti so evalvirane
sproti, ob koncu leta izvedemo raziskavo o kakovosti in samoevalvacijo
uciteljev. Vprasalniki so vsako leto posodobljeni, po potrebi dodajamo

nove.
V delovanje Sole je UZK je vpet v delovanje Sole — povezan je z razlicnimi dejavnostmi in
vpeto ugotavljanje in projekti na Soli, razviden je v vseh dokumentih. Tim za kakovost pozna

zagotavljanje kakovosti | svojo vlogo in naloge ter deluje skladno s tem.
s samoevalvacijo.

Na 3oli se krepi Tim za kakovost vodi strokovne razprave v aktivih in z drugimi deleZniki
zmozZnost zaposlenih za | in se izobraZuje na podrodju kakovosti. Sola je vkljuéena v projekte
samoevalvacijo. kakovosti, v katerih lahko povezemo vsebine z zastavljenimi
prednostnimi cilji kakovosti. Z izvedenimi delavnicami dodatno
motiviramo strokovne delavce za skupno nacrtovanje in izvajanje
zastavljenih ciljev.
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Sola naértno in sistemati¢no ugotavlja in zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.

Razvojno nacrtovanje na Soli
je sistemati¢no, sodelovalno
ter usmerjeno v dvig
kakovosti ucenja in
poucevanja.

V razvojno nacrtovanje so vkljuceni vsi pomembni delezniki.
Drzimo se pozitivnih praks, neucinkovite opus¢amo. Redne so
sprotne evalvacije izobrazevanj za kolektiv, Sportnih dni,
ekskurzij, malice, uporabe IKT, kariernega dneva in spoznavnega
vikenda. Rezultati evalvacij so namenjene nadrtovanju dela v
prihodnjem Solskem letu. Dolo¢ene imamo razvojne prioritete, ki
izhajajo iz dolgorocnih ciljev in kompetenc, ki jih Zelimo razvijati
pri dijakih. Na podlagi teh dolo¢amo razvojno strategijo. Vse
skupaj je jasno opredeljeno v letnem delovnem nacrtu, nacrtu
komisije za kakovost in naértu Solskega razvojnega tima. Razvojne
prioritete in razvojna strategija so usmerjeni v izboljSanje ucenja
in poucevanja.

Na Soli se izvaja nacrtovane
dejavnosti in sproti spremlja
doseganije zastavljenih ciljev.

Ucitelji sproti spremljajo doseganje zastavljenih ciljev s pomocjo
formativnega spremljanja. Ravnateljica izvaja hospitacije, pri
katerih je Se posebej poudarjena izvedba elementov
formativnega spremljanja v podporo ucenju. Razredniki na
razrednih urah spremljajo uspesSnost dijakov, ob koncu 1.
ocenjevalnega obdobja skupaj z dijaki naredijo analizo uspeha oz.
razloge za (ne)uspeh in nacrt izboljsav. Delo sproti spremljamo
tudi v okviru tima za kakovost in o doseganju ciljev govorimo na
nasih sestankih. Ob koncu leta v okviru raziskave o kakovosti na
ESL pridobimo temeljne povratne informacije o doseganju
zastavljenih ciljev. Vprasalnik za raziskavo je vsako leto
posodobljen.

Na Soli se vrednoti (evalvira)
doseganije ciljev in o tem se
poro¢a pomembnim
deleznikom.

Najpomembnejsi dokumenti, ki jih pripravimo vsako leto, so:
porocilo in nacrt komisije za kakovost ter porocilo Solskega
razvojnega tima. Porocilo je v skladu s smernicami OPK, vklju¢eni
so standardi in kazalniki iz zbirke Kakovost v vrtcih in Solah.
Dokumenti so del letnega delovnega nacrta Sole in realizacije
letnega delovnega nacrta in jih obravnava in sprejme svet Sole.
Vsi dokumenti so predstavljeni kolektivu na pedagoski
konferenci, na svetu starSev in svetu Sole. Vsa porocila so tudi
javno dostopna (objavljena na spletni strani Sole).

Na Soli skladno z ugotovitvami
samoevalvacije se predlaga
ukrepe za nadaljnje
nacrtovanje.

Akcijski nacrt in razvojno nacrtovanje temelji na podlagi
strokovnih razprav v skladu s standardi in kazalniki OPK.
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POROCILO O I1ZVEDBI ZASTAVLIENIH CILJEV

Zastavljeni prednostni cilji v letu 2024/2025 so bili:

PODROCIA

ANALIZA STANJA

REZULTATI

DOSEZKI UCENCEV

Standard 1: Ucenci
napredujejo v znanju in
spretnostih.

Kazalnik 1: Ucenci
izkazujejo kakovostno
znanje in napredek v
znanju.

Cilj 1: IzboljSanje uspesnosti
dijakov

Na$ prioritetni cilj je ostal
izboljSanje uspesnosti dijakov.

Uspesnost dijakov se iz leta v
leto izboljsuje.

Pouk je bil izveden kakovostno,
potekale SO kolegialne
hospitacije, izvedenih je bilo vec
ur timskega poucevanja, vec je
bilo formativnega spremljanja v
podporo ucenju. Kljub temu da
dijaki pohvalijo strokovnost in
prijaznost uciteljev, Se vedno
ocenjujemo, da imajo premalo
povratnih informacij o znanju
sproti vsako uro, da je premalo
preverjanja znanja pri dolo¢enih
predmetih in da si dijaki Zelijo Se
bolj enakomerno razporejeno
ocenjevanje skozi Solsko leto.

Po aktivih so potekale strokovne
razprave, v akcijske nacrte smo
vkljucili ukrepe za izboljsanje

uspeha; Zeleli smo  vedji
poudarek na sprotnem
preverjanju znanja,
formativnem spremljanju,
povecanju Stevila preverjan;j,
uskladitvi znotraj aktivov in

enakomerni razporeditvi ucnih
obveznosti.

Aktivno je deloval aktiv
razrednikov.  Razredniki in
ucitelji so dobro sodelovali s
svetovalno sluzbo, kar je
pozitivno vplivalo na dijake.

Ucitelji so dijake spodbujali k
obisku govorilnih ur za dijake in
izvedli priprave na popravne
izpite in maturo.

Ob koncu 3olskega leta je bil uéni
uspeh dijakov 97, 6 % (lani 96,7
%).

Dijaki so uspesno zakljucili Solsko
leto. 14 razredov (lani 12) je bilo
ob koncu Solskega leta 100 %,
tudi popravnih izpitov je bilo
letos manj. Zagotovo je Kk
takSnemu rezultatu pripomoglo,
da smo na nivoju Sole okrepili
formativno spremljanje, dijaki so
bolje obiskovali tudi govorilne
ure profesorjev.

Na poklicni maturi je bil nas
uspeh, tako kot zadnja leta, na
zelo visokem nivoju.

Poklicno maturo je opravilo 99 %,
1 dijakinja je bila zlata
maturantka.

Dijaki so na splosni maturi dosegli
uspeh, ki presega dosedanje
rezultate. 89 % dijakov je maturo
uspesno opravilo v
spomladanskem roku. V obeh
rokih je uspeSno maturiralo 95 %
dijakov, ki so pristopili k maturi
(lani 91 %).

Aktivno je delovalo tutorstvo
(medsebojna ucna pomoc
dijakov), izvedli smo tekmovanje
za najboljsi razred, dijaki so lahko
sodelovali v razli¢nih Ze utecenih
in novih projektih, izvedli smo
karierni dan, kar je dvignilo
njihovo motivacijo.

Dijaki so bili uspesni na razlicnih
tekmovanjih (ekonomija,
racunovodstvo, matematika,
prva pomoc, Ekonomijada, Mladi
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podjetnik, Cankarjevo
tekmovanje, Ekosola ...).

lzvedena sta bila dva bralna
vikenda, na katerih so se dijaki
intenzivno pripravljali na esej pri
splo$ni maturi, kar je pripomoglo
k vecji motivaciji in dobremu
rezultatu pri  slovens¢ini na
maturi.

Izpeljali smo tudi dva
matematicna vikenda priprav na
maturo in na novo izvajali
dodatne priprave za visji nivo, kar
je izboljSalo uspesnost dijakov pri
matematiki na maturi.

Dijaki so se spet prikljucili
vseslovenskemu  projektu -
Tednu pisanja z roko — za vecjo
motivacijo pri urah slovenscine in
bralni trZnici. Obiskala nas je tudi
slovenska pisateljica Natasa Konc
Lorenzutti.

Razlicnih in sodobnih nacinov
ucenja so bili delezni vsi dijaki,
skrbeli smo za razvijanje
kompetenc, kot so kriticno
misljenje, resevanje problemov,
inovativnost, podjetnost, krepili
digitalne kompetence v okviru
projektnih dni, razlicnih
projektov in mobilnosti.

Aktiv razrednikov je pripravil
bogate vsebine razrednih ur na
temo ucenja (tehnik ucenja,
vsezivljenjskega ucenja, bralnih
navad ...).

K napredku dijakov v govornih
sposobnostih pri tujih jezikih je
prispeval pouk s tujim uciteljem v
razredu v vseh 2., 3., 4. letnikih in

1. letnikih EG.

PROFESIONALNO
DIELOVANJE e Cilj 2 Nacrtovanje,
UCITELJEV - L

spremljanje, vrednotenje in

izboljSevanje uciteljevega dela
Standard 2: Utitelj jsevan) jeveg
nacrtuje, spremlja, V timu za kakovost smo | Tudiletos so uditelji vprasalnik za
vrednosti in izboljsuje pripravili posodobljena | samoevalvacijo utiteljev dijakom
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svoje profesionalno delo
ter usmerja svoj razvoj.

Kazalnik 1:

Ucitelj spremlja in vrednoti
lastno profesionalno delo
ter ga izboljsuje.

vprasalnika za samoevalvacijo
za ucitelje in dijake, dodatno Se
obrazec za evalvacijo izvedene
uéne ure. Kot je ustaljena
praksa, so ucitelji vprasalnik za
dijake razdelili v razredu, v
katerem imajo najvec
negativnih ocen, ali v razredu, v
katerem imajo najvec izzivov,
lahko pa v vseh razredih, v
katerih poucujejo. Dijaki so
imeli moznost oceniti njihovo
delo, na koncu vprasalnika pa so
lahko tudi opisno izrazili svoje
zadovoljstvo ucitelju. Namen
samoevalvacije za ucitelje je
predvsem izboljSevanje
lastnega dela, zato so povratne
informacije, ki smo jih s tem
vprasalnikom dobili, v prvi vrsti
namenjene uciteljem samim.
Ucitelji SO po prejetih
vprasalnikih  napisali  kratko
porocilo in predloge za
izboljSave v naslednjem Solskem
letu ter ga poslali ravnateljici.
Tako ucitelji kot dijaki so
zadovoljni s takSsnim nacdinom
evalvacije. Ucitelji na podlagi
povratnih informacij prilagajajo
in izboljSujejo  pouk, kar
posledicno vodi k boljSemu
uénemu uspehu dijakov.

razdelili bodisi v fiziéni obliki
bodisi poslali povezavo do
elektronske oblike. Kratko
porocilo o izvedeni

samoevalvaciji so ucitelji poslali
ravnateljici. Ucitelji sistemati¢no
nacrtujejo svoje delo, na podlagi
izvedenih samoevalvacij so Ze
narejene izboljSave. Nadaljevali
smo s strokovnimi razpravami po
aktivih, ucitelji so analizirali
rezultate samoevalvacij, razmislili
o predlogih in v svoje letne nacrte
vkljucili dolocene spremembe.
Prav tako smo v aktivih preverili
poenotenje dela (poenotenje
kriterijev preverjanja in
ocenjevanja znanja, prilagoditev
ucne snovi ...).

Za ucitelje je bilo organizirano
izobraZevanje na temo varstva pri

delu, kibernetske  varnosti,
umetne inteligence in zdrave
prehrane, ucitelji so se lahko
izobrazevali na razlicnih

podrocjih, se udelezili strokovne
ekskurzije in imeli priloZnost
predstavitve primerov dobrih
praks na pedagoskih
konferencah.

VARNO IN SPODBUDNO
UCNO OKOLIE

Standard 1:

V zavodu vsem
zagotavljamo fizicno in
psihosocialno varnost ter
vkljucenost.

Kazalnik 4:

V Soli podpiramo skrb za
zdravje in dobro pocutje.

Standard 2:

Cilj 3: Podpiranje skrbi za
zdravje in dobro pocutje

Dijaki se na Soli pocutijo varno,
za to skrbimo z razlicnimi
projekti in aktivnostmi.
Predvsem pa Zelimo omogoditi
in krepiti zdrav Zivljenjski slog
dijakov in  zaposlenih ter
povecati dobro pocutje dijakov,
saj smo prepricani, da zdravje in
dobro pocutje v Soli klju¢na za
njihov uspeh.

Cilj 4: IzboljSanje medosebnih
odnosov in pripadnosti Soli

Dijaki in strokovni delavci so imeli
moznost sodelovanja v razlicnih
projektih Zdrave Sole in EkoSole
ter ve¢ dobrodelnih projektih.

V projektu Zdrava Sola so bile
izvedene razlicne aktivnosti, pri
katerih so lahko poleg dijakov in
uciteljev sodelovali tudi starsi
(adventni interaktivni koledar,
delavnice in dejavnosti na temo

zdravega Zivljenjskega sloga,
Sportni dogodki — Ljubljanski
maraton, DM tek, dan

slovenskega Sporta).
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V 3oli si prizadevamo za
kakovostno komunikacijo
in dobre medosebne
odnose.

Kazalnik 1:

V Soli spodbujamo dobre
medsebojne odnose in
spostljivo komunikacijo.

Aktiv  razrednikov je v
sodelovanju z ravnateljico in
svetovalno sluzbo  pripravil
bogato vsebino razrednih ur
(tematske razredne ure;
pripadnost Soli, premagovanje
stresa, razlicne oblike
zasvojenosti ...).

Medosebne odnose razredniki
vsako leto sproti spremljajo pri
razrednih urah. Prav tako so
tema sestankov  oddel¢nih
uciteljskih zborov in analize
uspeha ob konferenci in koncu
Solskega leta. Ravnateljica
redno izvaja hospitacije pri
razrednih urah.

Medosebni odnosi med ucenci
in odnosi med ucenci in ucitelji
so predmet raziskave o
kakovosti vsako leto.

V ure $portne vzgoje smo vkljucili
nove vsebine (plezanje, tenis in
standardni ples), obogatili smo
vsebine Sportnih dni izvajali
minuto za zdravje v okviru pouka.

Dijaki so se spet udelezili
tekmovanja v prvi pomoci in bili
uspesni v vec projektih Ekosole.

Uspesno je bil izveden spoznavni
vikend za prve letnike, ki je
mocno prispeval k vzpostavitvi
dobrih odnosov. Dijaki so v
evalvaciji izpostavili prav dobre
odnose med ucitelji in dijaki ter
odnose v razredu.

Uspesno so bile izvedene
strokovne ekskurzije, projektni
dnevi in Sportni dnevi z razli¢nimi
dejavnostmi.

Za dobre medosebne odnose
med dijaki in med ucitelji in dijaki
smo poskrbeli z aktivnostmi, ki jih
je pripravil aktiv razrednikov,
dijaki so lahko peli v pevskem
zboru, starSi so sodelovali v
bralnem klubu, prvi¢ smo izvedli
jesenski bazar, na katerem so se
povezali dijaki, ucitelji in starsi,
zbrana sredstva pa smo namenili
Solskemu skladu.
Skrbeli smo

medgeneracijsko povezovanje v

tudi za

projektu Simbioza (skupno branje

S starejSimi oskrbovanci,

digitalno opismenjevanje
starejSih oskrbovancev, druzenje

s predsolskimi otroki).

Pripadnost Soli se je povecala, kar
pripisujemo razlicnim
aktivnostim (snemanje razli¢nih
promocijskih videov, bozi¢no-
novoletna prireditev, pevski zbor,
projekti), pogostim objavam na
socialnih omrezjih in druZenju
izven pouka.
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Ugotovitve

Na Soli imamo vzpostavljen ucinkovit nacin ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti. Nase delo na
podrocju kakovosti je prepoznano kot primer dobre prakse. Z aktivnhim sodelovanjem v projektih
kakovosti ga vsako leto Se nadgradimo. Z vkljucitvijo v projekte kakovosti smo postali tudi del
strateske skupine projekta. S svojimi znaniji in izkusnjami smo izvajali delavnice in predavanja za
ravnatelje, vodje in ¢lane timov za kakovost ter uciteljske zbore. V evropskem projektu razvijamo
metodo spremljanja zaposljivosti in nadaljnjega studija, ki je eden od pomembnih kazalnikov
kakovosti. Pridobljeni podatki so nam v pomoc pri nacrtovanju nasega dela in promociji Sole.
Nadgradili in izvedli smo vse nacrtovane evalvacije z namenom izboljsanja kakovosti dela na soli
in izboljSanja u¢nega uspeha (evalvacija kakovosti ob koncu Solskega leta, izobrazevanja, Sportni
dnevi, delovna praksa, karierni dan, spoznavni dan, projektni dan), prav tako smo nadgradili
samoevalvacijo za ucitelje.

Strokovne razprave, srefanja aktivov s timom za kakovost z namenom dviga kakovosti in
zagotavljanja vecje motiviranosti ter aktivnosti vseh strokovnih delavcev je nasa ustaljena praksa.
V aktivih smo spremljali poenotenje dela (poenotenje kriterijev preverjanja in ocenjevanja
znanja, priprava uvodnih navodil in nacrt ocenjevanja) in zbirali njihove predloge, izvajali smo
timsko poucevanje in kolegialne hospitacije. Na Soli je aktivno delovalo tutorstvo, prav tako smo
izbrali najboljsi razred. Letos smo izvedli dva bralna vikenda in dva matemati¢na vikenda za
maturante, deloval je pevski zbor ter bralni klub za dijake in starse. Sodelovali smo v razli¢nih
domacih in mednarodnih projektih, ki dvigujejo kakovost Sole. Izvedli smo ve¢ mednarodnih
mobilnosti. Poleg delovne prakse v tujini za dijake, je bilo izvedenih vec sledenj na delovnem
mestu (job shadowing) za ucitelje. Prav tako smo bili gostitelji mobilnosti. Zelo uspesSno smo
izvedli karierni dan in spoznavni vikend. Aktivno smo izvajali promocijske aktivnosti Sole.
Strokovni delavci smo bili vkljuéeni v inovativni projekt, v katerem smo krepili digitalne,
trajnostne in financne kompetence. S svojimi izkuSnjami smo aktivno sodelovali v delovnih
skupinah, krepili smo sodelovanje s partnerji, podjetji, podjetniki, strokovnjaki in lokalno

skupnostjo.

3. REZULTATI RAZISKAVE

Tim za kakovost je pripravil in izvedel raziskavo kakovosti na ESL.

Anketni vprasalnik je zajemal vsa pomembna podrodja (medosebni odnosi, pripadnost Soli,
ocenjevanje, Cisto¢a in urejenost Sole, podpora pri u¢enju, spodbujanje inovativnosti in ustvarjalnosti,
pocutje, varnost, razredne ure). Letos smo prvic¢ v anketo dodali $e vprasanja o sodelovanju dijakov v
projektih, njihovo vklju¢enost v tekmovanja in promocijo Sole, o delovanju dijaske skupnosti in njihovih
Zeljah o interesnih dejavnostih.

V anketi je sodelovalo 611 dijakov nase Sole.
Z rezultati ankete smo tudi letos zadovoljni, saj so dijaki skoraj vsa podrocja ocenili zelo pozitivno, bolje

kot prejsnja leta.

Dijaki so letos najbolje ocenili, da si s soSolci pomagajo, da v razredu vladajo dobri odnosi, da med
ucitelji in dijaki vladajo dobri odnosi, bolj so motivirani za zakljuc¢ek Solskega leta, vecja je pripadnost
$oli. Se vedno ocenjujejo, da se na $oli pocutijo varne in da je $ola ¢ista in urejena.
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Dijaki si Zelijo Se boljSo razporeditev ocenjevanj ob koncu leta in ve¢ medrazrednih druzen;.
V kvalitativnem delu so dijaki pohvalili prijaznost in strokovnost uciteljev, odnose med ucitelji in ucenci,
vzdusje na Soli, projekte in urnik.

EVALVACIJA SPORTNIH DNI

Sprotne evalvacije so bile narejene za vse izvedene Sportne dneve, na katerih so imeli dijaki moZnost
izbire med razlicnimi dejavnostmi. Nekaj dejavnosti je bilo letos novih, izbrane so bile glede na pretekle
evalvacije. Dijaki so bili z vsemi izvedenimi aktivnostmi zelo zadovoljni, predvsem jim je vSec pester
izbor aktivnosti. Rezultati ankete so bili posredovani Sportnim pedagogom, kar jim bo pomagalo pri
nacrtovanju in organizaciji Sportnih dni v naslednjem Solskem letu.

EVALVACIJA IZOBRAZEVAN)J ZA KOLEKTIV

Evalvacije izobraZevanj za zaposlene so bile izvedene po vsakem izobrazevanju. Strokovni delavci v njih
ocenjujejo vsebino, koristnost izobrazevanj in izvedbo. Rezultati ankete bodo v pomoc ravnateljici pri
nacrtovanju in izvedbi izobrazevanj v naslednjem Solskem letu.

EVALVACIJA KARIERNEGA DNE

Karierni dan je bil uspesno izveden. Dijaki so ocenili, da jim je bil v pomo¢ pri odloditvi, kam in kako
naprej. Na Soli smo gostili razlicne goste, predstavljale so se fakultete, vkljuceni so bili vsi dijaki od 1.
do 4. letnika. 3. in 4. letniki so obiskali sejem Moje delo, ki je potekal v Cankarjevem domu, in dve
predavaniji: predavanje na temo poslovnega bontona in protokola ter motivacijsko predavanje natemo
nadaljevanja poklicne poti. Na sejmu so lahko dijaki spoznali bodoce delodajalce, opravili zaposlitvene
razgovore, predstavljale so se tudi nekatere fakultete. V okviru razrednih ur so potekale na Soli razli¢ne
aktivnosti. Dijaki so izdelali karierne mape in razmisljali o nadaljnjem Studiju oz. zaposlitvi. Odziv je bil
odlicen. Ker verjamemo, da bo to pripomoglo k poklicni orientaciji nasih dijakov in tudi k dodatni
motivaciji za uéenje, karierni dan nacrtujemo vsako leto.

EVALVACIJA PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA DIJAKOV

Na Ekonomski Soli Ljubljana evalvacija prakticnega usposabljanja dijakov z delom, ki so na praktiénem
usposabljanju v podjetjih, poteka s pomocjo ocen mentorjev. Analize rezultatov evalvacije so nam v
pomoc pri nacrtovanju dela strokovnih predmetov.

V letoSnjem letu so opravljali prakso na razli¢nih podrocjih gospodarstva. Nasi dijaki so v podjetjih zelo
zazeleni, saj izkazujejo Ze v Casu Solanja veliko za delodajalce potrebnega znanja.

Dijaki so prakso opravljali na razlicnih podrocjih gospodarstva in so v podjetjih zelo zaZeleni, saj Ze med
Solanjem izkazujejo veliko uporabnega znanja. Mentorji so jih ocenili kot vestne, odgovorne in
samoiniciativne, vecina pa je celo presegla pricakovanja ter se uspesno vkljucila v kolektive.

Na praksi so dijaki uporabljali znanja iz racunovodstva, informatike in poslovanja podjetij. Med
nalogami so opravljali knjiZzenja, pripravljali dokumentacijo, urejali evidence zaposlenih, odgovarjali na
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telefonske klice in skrbeli za poslovno korespondenco. Poleg tehni¢nih znanj so izstopali tudi v
komunikaciji, organizaciji dela in razumevanju poslovnih procesov.

Mentorji so kot priporocila za kurikulum izpostavili ve¢jo povezavo teorije s prakso, ve¢ znanja iz
racunovodskih standardov, davéne zakonodaje, analitike ter razvoj mehkih vescin, kot so poslovna
komunikacija, javno nastopanje in Custvena inteligenca. Poudarjen je bil tudi pomen digitalnih
kompetenc in samostojnega reSevanja nalog.

Na podlagi teh mnenj ugotavljamo, da imajo nasi dijaki z znanjem, ves¢inami in delovnimi navadami,
pridobljenimi v Soli, odlicne moZnosti zaposlitve.

EVALVACIJA PRAKTICNEGA USPOSABLIANJA DIJAKOV V TUJINI

Za dijake, ki so prakti¢no usposabljanje z delom opravljali pri delodajalcih v tujini, je bila prav tako
izvedena evalvacija in ocena mentorja. Obrazec ocena mentorja v programu Erasmus+ je bil uporabljen
za oceno mentorja pri delovni praksi doma. Za razliko od domacih delodajalcev mentorji na praksi v
tujini dijake ocenjujejo kot samozavestne, samoiniciativne, zelo pohvalijo njihovo znanje tujih jezikov,
iznajdljivost in zanesljivost. Letos so bili dijaki Se posebej zelo pohvaljeni s strani svojih mentorjev, dva
dijaka sta dobila tudi ponudbo za delo.

USMERITVE ZA NASLEDNJE SOLSKO LETO

Clani komisije za kakovost: Eva Zule (vodja), Jasna Jeviek (PUZ), Ksenija KoZelj (IKT), Breda Vidmar
Mandic¢ (aktiv razrednikov), Martina Pestotnik (predstavnica starSev), Eva Seljak (predstavnica
dijakov), Helena Lopatic in Jani Zupan (predstavnika delodajalcev).

Tim za kakovost (oZje jedro komisije, ki ga sestavljajo zaposleni na Soli) bo skrbel za ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti na vseh podrocjih in za sistemati¢no spremljanje zastavljenih ciljev. Skupaj z
ravnateljico bomo strokovno usmerjali in spodbujali ucitelje Sole ter druge notranje in zunanje
deleZnike, da se aktivno vkljucijo. Tim za kakovost bo pripravljal in vodil strokovne razprave, aktivno
sodeloval pri razvojnem nacrtovanju, analizi stanja Sole na izbranem podrocju ter dolocitvi razvojnih
in letnih prednostnih ciljev, pripravljal bo evalvacije, ob koncu leta izvedel raziskavo o kakovosti,
sodeloval z zunanjimi ¢lani komisije za kakovost in pripravil porocilo komisije za kakovost.

Ukrepi

Nadaljevali bomo s postavljenim sistemom na podrocju kakovosti. Svoje znanje in izkusnje bomo
delili in nadgrajevali v projektu MreZenje sSol za kakovost 2025 (CPI) in Zavoda za Solstvo MreZenje
ol za kakovost in sodelovanje z analiti¢nim srediséem na MVI (ZRSS SR), nadaljevali s sodelovanjem
v mednarodnem projektu VET pri razvijanju metodologije vzpostavitve sistemati¢nega spremljanja
zaposljivosti in nadaljnjega Studija diplomantov z namenom vzpostavitve nacionalnega sistema na
tem podrocju. Formativno spremljanje bo tudi letos del projekta Vkljucujoca sola, vkljucujoc fizicni
prostor, aktivni bomo kot ambasadorji programov Erasmus+, eTwinning in kot Sola ambasadorka

EU. Krepili bomo internacionalizacijo nase Sole. Svoje izkusnje bomo Se naprej delili z drugimi Solami,
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na srecanjih in konferencah, udelezevali se bomo izobrazevanj s podrocja zagotavljanja kakovosti na
srednjih Solah. Aktivni bomo v sodelovanju z delodajalci in nadaljevali s sodelovanjem v domacih in
mednarodnih projektih, ki dvigujejo kakovost nase Sole.
Nasi prioritetni cilji Se naprej ostajajo isti.
Na podrocju dosezkov ucencev bo Se naprej nas prednostni cilj izboljSanje uénega uspeha dijakov.
Glede na rezultate uspeha, opravljene evalvacije in analize kakovosti bomo pripravili ustrezne
predloge. S strokovnimi razpravami po aktivih, motiviranjem in spodbujanjem strokovnih delavcev
bomo v letne nacrte vkljucili ukrepe za izboljSanje uspeha (vecji poudarek na sprotnem preverjanju
znanja, formativnem spremljanju, povecanje Stevila preverjanj, enakomerni razporeditvi ucnih
obveznosti, pripravah na maturo), nadaljevali bomo s tutorstvom in izborom za najboljsi razred. Spet
bosta izvedena bralna in matematic¢na vikenda za maturante, v bralnem klubu bodo lahko sodelovali
dijaki in starsi. Za boljSo motivacijo za uc¢enje bomo Se naprej sodelovali v projektih Erasmus+ (ucni
uspeh je eden od kriterijev za uspesno prijavo za sodelovanje v projektu) in drugih projektih. Skrbeli
bomo za izobraZevanja, usposabljanja uciteljev, preizkusali nove inovativnhe metode dela, nova
orodja in elemente formativnega spremljanja. Za napredek dijakov v govornih sposobnostih pri
anglescini bomo Se naprej skrbeli s tujim uciteljem v razredu v vseh oddelkih. Tudi v letosSnjem letu
bomo izvedli karierni dan in druge karierne dogodke.
Na podrocju profesionalnega delovanje in ucenja uciteljev bomo sledili:

— standardu 2: ucitelj nacrtuje, spremlja, vrednoti in izboljSuje svoje profesionalno delo ter

usmerja svoj razvoj;
—  kazalniku 1: ucitelj spremlja in vrednoti lastno profesionalno delo ter ga izboljsuje.

Nas poudarek bo na spremljanju predlogov izboljsav, ki so si jih zastavili ucitelji na podlagi rezultatov
samoevalvacije, analize kakovosti in posodobitve letnih nacrtov. Samoevalvacija bo izvedena na
ravni Sole ob koncu Solskega leta, lahko pa bodo ucitelji samoevalvacijo izvedli tudi ob koncu 1.
ocenjevalnega obdobja. Glede na zbrana mnenja in predloge bo tudi letos samoevalvacija na voljo v
fizicni in spletni obliki.

Na podrocju varnega in spodbudnega ucnega okolja bomo Se naprej slediliS 1 in S 2, cilja pa bosta
podpiranje skrbi za zdravje in dobro pocutje ter spodbujanje dobrih medosebnih odnosov in
pripadnosti Soli.

V okviru razrednih ur bodo potekale razlicne aktivnosti in delavnice, ki jih bo pripravil aktiv
razrednikov. Vsebina bo sledila naslednjim ciljem: bonton, vzgoja za nenasilje, medgeneracijsko
soZitje, spostovanje, sodelovanje, socutje, mir, skrb za okolje ... Okrepili bomo sodelovanje z drugimi
ustanovami, medgeneracijsko druzenje, dijaki bodo lahko sodelovali pri pripravi tematskih razstav
na Soli. Potekale bodo aktivnosti in delavnice v okviru projektov Zdrava Sola in Ekosola, pri urah
Sportne vzgoje bodo dijakom na voljo nove vsebine, imeli bodo aktivnosti na dan slovenskega Sporta.
Ponovno nacrtujemo izvedbo spoznavnega vikenda za 1. letnike, boZi¢no-novoletni utrinek,
literarno-likovno revijo Presernice in jesenski bazar.
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